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JUSTIFICATIVA

As cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria do estado de Minas
Gerais vem um momento de consolidagdo organizativa, sendo necessario articular a relagao
social no campo produtivo, gerencial e comercial. O Estado possui enorme diferenca regional,
com patamares diferentes nos niveis de organizagdo, de producao e de desenvolvimento social
e econdmico. As cooperativas se encontram na fase inicial de organizacao sendo fundamental
a insercao de servigos de assessoramento especializados, para estruturagao de procedimentos
de inovagdo e crescimento das redes locais e regionais no estado buscando ampliar a

comercializa¢do de produtos diversificados e sustentaveis.

O foco das cooperativas ¢ fortalecer o quadro social diante da organizacao produtiva e
no acesso aos mercados. Os diretores das iniciativas locais necessitam de cooperativas ativas
para defender um preco melhor para sua producdo e garantir escala comercial e menor custo
logistico, sendo essencial a implantagdo de servicos de organizagdo produtiva, gestdo e
negocios que orientem, fomentem atividades de organizacdo de cadeias produtivas nas

diversas regides do Estado.

A execucao de um projeto de fomento e fortalecimento a este cooperativismo ¢ de
fundamental importancia para a consolidacdo das cooperativas da agricultura familiar e
economia solidaria. Os servigos implantados com este projeto pretendem potencializar a
organizac¢do da producdo com sistemas de gestdo e participagdo qualificados, com processo de

assessoramento especializado.

As cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria do estado de Minas Gerais
proporcionam o desenvolvimento socioecondmico da agricultura familiar e especializagcdo dos
seus servigos fortalecera a sustentabilidade das iniciativas locais ampliando a qualidade e

escala produtiva do Cooperativismo.



1. RELACAO ENTRE PROPOSTA E OBJETIVOS DO MAPA

O projeto tem como objetivo fortalecer o Cooperativismo da Agricultura Familiar e
Economia Soliddria de Minas Gerais com a estruturagdo de um programa de fomento
produtivo, gerencial e comercial para Cooperativas e seus associados, promovendo maior
viabilidade organizacional com estratégias unificadas e integradas de produgdo e

agroindustrializagdo prioritarias do Estado.

Fortalecer o cooperativismo e o associativismo visando o desenvolvimento
agropecuario, com a melhoria da organizagdo e sustentabilidade dos arranjos e cadeias
produtivas, geracdo de trabalho, emprego e renda, inclusdo social e reducdo das desigualdades
regionais. Fomento as estruturas associativas e apoio as praticas de desenvolvimento inclusivo
— contemplando mulheres e jovens - para orientar na melhoria da eficiéncia econdmica, ¢ na
qualidade de vida dos produtores rurais e na igualdade de oportunidades. Apoio e fomento de
politicas publicas que consolidam a atuacdo do cooperativismo e do associativismo para o
setor agropecuario, elaboracdo de projetos que visem a agregagdo de valor ao produto das
cooperativas e a inclusdo produtiva. Apoio a geracao de renda e de oportunidades de trabalho,
mediante a profissionalizacdo da gestdo das cooperativas e associagdes. Apoio na estruturagao
e otimizacdo do processo produtivo, da organizacdo da infraestrutura e da base produtiva,
agregacao de valor da produgdo com a participagdo organizada de produtores e consumidores

ao longo das cadeias produtivas e de abastecimento, por meio da

Os servigcos facilitaram a consolidagdo das cooperativas da agricultura familiar e
economia solidaria de Minas Gerais, com acao fortes em consonancia com com o Programa
Brasil Mais Cooperativo e as competéncias do Departamento de Cooperativismo e Acesso a
Mercados, que visa fortalecer o cooperativismo e o associativismo visando o desenvolvimento
agropecuario, com a melhoria da organizagdo e sustentabilidade dos arranjos e cadeias
produtivas, geragao de trabalho, emprego e renda, inclusdo social e reducao das desigualdades
regionais. Fomento as estruturas associativas e apoio as praticas de desenvolvimento inclusivo
— contemplando mulheres e jovens - para orientar na melhoria da eficiéncia econdmica, e na
qualidade de vida dos produtores rurais e na igualdade de oportunidades. Apoio e fomento de
politicas publicas que consolidam a atuagdao do cooperativismo e do associativismo para o
setor agropecuario, elaboracdo de projetos que visem a agregagdo de valor ao produto das

cooperativas e a inclusdo produtiva. Apoio a gera¢do de renda e de oportunidades de trabalho,



mediante a profissionalizacdo da gestdo das cooperativas e associagdes. Apoio na estruturagao
e otimizagdo do processo produtivo, da organiza¢do da infraestrutura e da base produtiva,
agregacao de valor da producao com a participagdo organizada de produtores e consumidores
ao longo das cadeias produtivas e de abastecimento, por meio da capacitagdo continua,
gerencial e tecnoldgica do quadro social e funcional das cooperativas e associagdes e suas
entidades representativas. Apoio as agdes de intercooperagdo, internacionalizagdo e acesso a
mercados. Formacgao e capacitagao de gestores e associados. Promog¢ao do cooperativismo e
associativismo por meio da disponibilizagdo de informacgdes institucionais, institucionais,
técnicas e didaticas ao publico em geral, mediante publicagdes, participacdo em eventos.
Apoio a capacitagao e formacao de técnicos e agentes de desenvolvimento ao cooperativismo

€ associativismo.

Dessa forma o projeto estd totalmente integrado com as diretrizes do MAPA na
organizacdo da producdo tendo o Cooperativismo como um canal para promog¢do do

desenvolvimento rural de forma sustentavel e integrada.

2. OBJETIVO DO CONVENIO
2.1 Objetivo Geral

Fortalecer o Cooperativismo da Agricultura Familiar ¢ Economia Solidaria de Minas
Gerais com a implementacdo de organizagdo produtiva, gerencial e comercial das
Cooperativas promovendo maior viabilidade organizacional e estratégias unificadas de

producao e o acesso aos mercados.

2.2 Objetivos Especificos

-Oficinas de lancamento do projeto e avaliacdo dos resultados dos servigos de
organizac¢do produtiva, gerencial e comercial das Cooperativas;

-Qualificacao do projeto do projeto de expansao do Cooperativismo e Associativismo
no Estado, priorizando a regido do Vale do Mucuri, prevendo constru¢do de agdes e parcerias
com organizac¢des governamentais e ndo governamentais;

-Executar servigos de organizagdo produtivo, mapeamento agroindustrial com foco na

regularizagao das Cooperativas com foco no acesso aos mercados;



-Qualificar a organiza¢do das Cooperativas com assessorias de gestio em negdcios

implementados via base de servigos do Sistema UNICAFES.

3. PUBLICO ALVO

O presente projeto pretende fortalecer as acdes do cooperativismo solidario, nos
diversos campos organizacionais, nas regides Zona da Mata, Noroeste e Norte, priorizando
atividades no Vale do Mucuri de Minas Gerais, com foco especial, no aprimoramento dos
processos de organizacdo de cadeias produtivas e praticas agricolas que promovam o

desenvolvimento sustentavel.

O projeto terd com éarea de abrangéncia todas as regides do Estado, realizando agdes
de mapeamento e¢ fomento prioritariamente em territdrios com menor desenvolvimento
organizativo. Com a¢des de organizagao produtiva e feiras macrorregides previstas para todas
as regides do Estado, prevendo atendimento direto a 10 Cooperativas e 200 Agricultores

Familiares, atingindo indiretamente 2 mil associados das organizagdes locais.

4. PROBLEMA A SER RESOLVIDO

As agdes do projeto priorizardo agdes de fortalecimento a iniciativas de produgdo
sustentavel com programas e estratégias que fomentam processos inclusivos e diversificados
no ambiente do Cooperativismo, buscando disseminar a¢des de maior interagdo com o quadro
social das cooperativas e articulagdo de processos para o desenvolvimento de cadeias

produtivas.

No ramo produtivo, as cooperativas vivenciam problemas na gestao, no quadro social e
na qualificagdo da producdo, gerando dificuldades na vida ativa e sustentabilidade
organizacional. As cooperativas que trabalham mais diretamente com cadeias curtas e
comercializacdo convivem em espacos € mercados mais concorridos. As grandes redes
empresariais vivem um momento de expansdo, se instalando estrategicamente em varias

regides do estado, dificultam a atuagdo necessaria das cooperativas.

As cooperativas soliddrias desempenham um forte papel de inclusdo produtiva e
comercial, no entanto, enfrentam problemas na estruturagdo, logistica e na gestdo, sendo
necessario desenvolvimento de processos que gerem capacitacdo adequada para gestdo e

planejamento das redes e dos empreendimentos. O planejamento produtivo, a organizagao das



redes e o aprimoramento da gestdo facilitar a solugdo de limites na produgdo, organizacao,
administragdo, entre outros, por isso o projeto pretende qualificar a organizagdo das

Cooperativas para fortalecer Sistemas de producdo com maior potencial no Estado.

A auséncia de planejamento produtivo regional e de espagos de amostra das
potencialidades comerciais gera situagdo de enfraquecimento e dependéncia das cooperativas.
Na produgdo, sofrem com falta de estrutura e de planejamentos produtivos integrados, esses
desafios dificultam a organizagcdo cooperativa € por isso sdo pontos prioritarios a serem

enfrentados nesta parceria, principalmente no campo produtivo, da gestao e organizagao.

5. METODOLOGIA

Esse projeto contempla as diretrizes dos programas tendo em vista o fortalecimento das
cooperativas de Agricultores Familiar ¢ Economia Solidaria, prevendo articulacdo e
consolidac¢do das redes locais e regionais, com fundamentacdo nos valores cooperativistas,

buscando proporcionar e estimular novas iniciativas de geracao de renda neste ambiente.

Neste sentido, busca-se através de agdes sincronizadas entre produgdo, organizagao,
gestdo e comercializagdo, o fortalecimento das cooperativas solidarias, provocando maior
geracdo de renda e aumento da participagdo social. Todas as atividades serdo desenvolvidas
de maneira participativa, prevendo acgdes locais, regionais, estadual e nacional. Este projeto ja
foi debatido e acordado com o conjunto de participantes e beneficidrios, fato que garantira

maior sustentabilidade na constru¢do das atividades e resultados previamente estabelecidos.

Na descricdo da meta, detalhamos o passo a passo metodoldgico para realizagao das
acoes, sendo que o planejamento de execucdo ¢ de 12 ( doze) meses, iniciando no primeiro
més com a meta 01, atividade de langamento do projeto, e na sequéncia a execucao da meta
02 e 03, que estd serdo continuadas durante os 10 meses do projeto, por ser atividades que
demandas organizacdo, sensibilizacdo da base, rodadas de visitas e realiza¢do de debates para
defini¢do das agdes e construgdo das estratégicas, assim como, a implantagdo das ferramentas
de sustentabilidade para continuidade do projeto. A meta 04 - oficina de avalicdo dos

resultados, prevista para se a Gltima agdo do projeto realizando no 12 més de execugao.

Durante toda a execug¢do do projeto a UNICAFES MG, fard o monitoramento e
avaliacdo das agdes, sendo designado um assessor da UNICAFES MG, juntamente com um
diretor do conselho administrativo para acompanhar in loco todas as ac¢des, além da equipe

administrativa da entidade a qual ¢ responsavel por todo acompanhamento financeiro e



juridico do projeto. Para as comprovagdes da realizagdo das agdes, as empresas contratadas
para execugdo, serdo selecionada via processo de selecdo via modalidade melhor técnica, apds
a selegdo os contratados passam por um momento de contextualizagdo do projeto da
UNICAFES, e a partir disso elaboram o plano de trabalho, o qual serd o orientativo durante
todo o projeto, o que vai subsidiar a elaboragdo de todos os produtos previsto no plano de
acdo, as demais ferramentas de controle sdo: relatorio, fotos, listas de presenga, estudos,

diagnosticos, os quais serdo utilizados para verificacao dos resultados alcangados.

6. METAS E ACOES

1. Oficina de lancamento do projeto de fortalecimento organizacional do

cooperativismo da agricultura familiar de MG

Essa meta prevé a realizagdo de uma oficina para qualificar a largada do programa, com
objetivo de sensibilizagdo e articulagdo das ag¢des a serem desenvolvidas durante o projeto.
Para realizacdo desta atividade a meta prevé contratagdo assessoria para moderar a oficina de
lancamento do projeto (01 oficina x 16 horas) e fornecimento de 30 diarias para subsidiar as

despesas de deslocamento e alimentacao dos participantes.

Essa meta facilitara a estrutura¢do das atividades, tornando participativa e democratica

das Cooperativas.

2. Fomentar a organizacio e expansiao do Cooperativismo no Estado

Essa meta visa mapear a regido Vale do Jequitinhonha e Mucuri, com o mapeamento e
diagnosticos local, observando a realidade atual, e prospetando a expansdo. A partir deste
mapa o objetivo ¢ o estudo para criacdo de ferramentas sustentabilidade local, através de
fomento a organizagdo cooperativista, organiza¢do produtiva, agregacdo e valoriza¢do da

producdo local, fomento ao acesso a comercializagdo privada e institucional ( PAA e PNAE).

Para realizacdo desta meta esta previsto a contratagdo de dois consultorias, uma com
especializada no diagnostico local, levantamento de dados, realizacio de reunides de
sensibilizacdo e coleta de informagdes, e outra consultoria especializada nos temas de
cooperativismo, producdo e comercializagdo para elaboracdo dos estudos e ferramentas de
apoio aos beneficiarios. As duas consultorias devem trabalhar em consonancia e continuo

durante os 08 meses de contratacdo do projeto. Previsto também fornecimento de 40 diarias,



que deverdo ser utilizadas pelas assessorias contratadas como subsidio as despesas de
deslocamento e alimenta¢do durante a execucdo das atividades. A primeira agdo a ser
realizada apos a contratacdo das assessorias, ¢ a elaboragao do plano de trabalho, juntamente
com a direcao e equipe da UNICAFES MG, onde estara previsto o cronograma de reunides e

visitas a serem realizadas durante o projeto, devendo ter no minimo 10 visitas.

Nestas atividades a UNICAFES buscard construir parcerias com Universidades e

demais organizacdes de Ensino Superior para qualificar o desenho organizacional.

3. Fomentar organizac¢io produtiva e agroindustrial Cooperativismo Estadual

O objetivo principal desta meta ¢ expandir a organiza¢do produtiva e agroindustrial da
Agricultura familiar no Estado. Com base nas informacgdes primarias do banco de dados da
UNICAFES MG, esta meta visa fortalecer a cadeia produtiva agroindustrial o com foco na
ampliacdo de agregacdo de valor as cadeias produtivas ja existentes e criacdo e expansdo de

novas cadeias.

Para a realizacdo desta meta, estd previsto a contratacdo de consultoria especializada
para fomento a regularizacao sanitaria e adequacao dos produtos, como rotulos, embalagens,
formato de venda, adequacdo a legislagdo para acesso ao mercado, e a contratacdo de um
engenheiro (a) agrobnomo para acompanhar e orientar as atividades de forma especializada,
objetivando o desenvolvimento de inovagdes produtivas nas cadeias com maior demanda pelo

desenvolvimento de pesquisas e iniciativas inovadoras de produgdo.

Para desenvolver acdes serdo custeadas diarias para rodadas de visitas as Cooperativas e

associacdes com foco no fomento organizacional para as diversas regioes
4. Base de servicos especializada para acompanhamento as cooperativas da rede.

Com o objetivo de acompanhamento e assessoramento especializado as cooperativas
participantes do Programa, esta meta prevé a contratacao de 03 consultorias especializadas: a)
Contratacdo de assessoria setor gerencial; b) Contratacao de assessoria setor comercial e c)
Contratagdo de assessoria especializada em gestdo publica. Estas assessorias serdo contratadas
para atuar durante toda execucdo dos projetos, sendo realizado no inicio das atividades a
construcao do plano de trabalho com a distribui¢do das horas técnicas durante os 12 meses do

projeto.



Estas assessorias irdo compor juntamente com a equipe ¢ dire¢do da UNICAFES MG,
da base de servigos especializada, com objetivo principal de atender os beneficiarios do
projeto nas areas especificas prevista. Essa meta ainda prevé recurso para material de

escritdrio para subsidio ao desenvolvimento das agoes.

5. Oficina de avaliacdo dos resultados dos servicos de organizacio produtiva,

gestao e negdcios.

Conforme previsto na meta 01, esta meta realizacdo de uma oficina de 16 horas, com
contratagdo assessoria para moderacdo e sistematizacdo e também e fornecimento de 30

diérias para subsidiar as despesas de deslocamento e alimentacdo dos participantes.

Diferentemente da meta 01, esta meta tem como objetivo de avali¢do dos resultados de
todas aa ac¢des do projeto durante todo seu processo de execucdo. Todos os contratados do
projeto deverdo apresentar seus relatorios e estudos desenvolvidos durante o convénio, assim,
como apresentacdo dos resultados previsto incialmente a alcangados ao final do projeto, mas
principalmente, esta oficina tem o foco mostrar e estimular os beneficidrios a continuidade
das acdes, e o aprimoramento das ferramentas conforme as demandas surgirem, o projeto

descobriu e construi o caminho, agora o funcao ¢ manter, melhorar e avancar.

RESULTADOS ESPERADOS

-Programa de organizagdo produtiva, gerencial e comercial das Cooperativas;

-Parcerias com Universidades para desenvolvimento de estudos e fomento
organizacional em regides menos desenvolvidas;

-10 Cooperativas com crescimento produtivo e agroindustrial;

-10 Cooperativas com crescimento gerencial e comercial.



INDICADOR FISICO

ESTIMATIVA DE CUSTO

4.1

DESCRIGAO UNID. QUANT. UNITARIO TOTAL
Oficina de langamento do projeto de fortalcimento organizacional do
cooperativismo da agricultura familiar de MG UNID. QUANT. UNITARIO TOTAL
1.
1.1 con}ratagaci de asse:sgona parg moderar oficinas de qualificagéo de sistemas de horas técnicas 30 R$ 200,00 RS 6.000,00
1.1 |producao, gestdo e negdcios (01 oficina x 16 horas).
» (1£;c;rne<:|mento de diarias gastos com deslocamento, alimentacédo dos participantes Didrias 30 R$ 200,00 R$ 6.000,00
Total etapa 1 R$ 12.000,00
2 Fomentar a organizacdo e expansao do Cooperativismo no Estado ( 10 rodadas) UNID. QUANT. UNITARIO TOTAL
2.1 Contratagéo de consultoria para realizagéo de diagnostico local, levantamento de|
dados, realizagdo de reunides de sensibilizagdo e coleta de informagdes da| horas técnicas 320 R$ 200,00| R$ 64.000,00
2.1 |Agricultura Familiar no Estado, priorizando a regido do Vale do Mucuri.
2.2 Contratagédo de assessoria especializada nos temas de cooperativismo, produgéo
e comercializagdo para elaboragdo dos estudos e ferramentas de apoio aos|horas técnicas 400 R$ 200,00| R$ 80.000,00
2.2 |benéeficiarios priorizando a regiéo do Vale do Mucuri.
23 2.3 Fornecimento de diarias para rodadas de visitas as Cooperativas e associagdes. Diarias 40 R$ 200,00| R$ 8.000,00
Tota etapa 2 R$ 152.000,00
3 Fomentar organizagao produtiva e agroindustrial Cooperativismo Estadual UNID. QUANT. UNITARIO TOTAL
3.1 contrat?gao de consu~ltor|a para mapear _setor proc?utlvo e agroindustrial com foco horas técnicas 200 R$ 200,00 RS 40.000,00
3.1 |na ampliagdo de agregagéo de valor as cadeias produtivas.
3.2 Contratagdo de assessoria para fomento a regularizagdo sanitaria e adequagao horas técnicas 180 R$ 200,00| R$ 36.000,00
3.2 |dos produtos
33 3.3 fornecimento de diarias para rodadas de visitas as Cooperativas e associagdes. Diarias 20 R$ 200,00| R$ 4.000,00
Tota etapa 3 R$ 80.000,00
4 Base de servigos especializada para acompanhamento as cooperativas da rede UNID. QUANT. UNITARIO TOTAL
4.1 Contratagao de assessoria setor gerencial horas técnicas 200 R$ 200,00| R$ 40.000,00




4.2 4.2 Contratagdo de assessoria setor comercial horas técnicas 200 R$ 200,00| R$ 40.000,00
43 4.3 Contratagao de assessoria especializada em gestéo publica e projetos horas técnicas 250 R$ 200,00| R$ 50.000,00
4.4 4.4 Aquisicao de material de escritério UNID. 2 R$ 7.000,00| R$ 14.000,00
Total Etapa 4 R$ 144.000,00

0f|C|~na de av’alllagao dos resultados dos servigos de organizagao produtiva, UNID. QUANT. UNITARIO TOTAL

5 |gestdo e negécios
cont!'atagao de a_ssesﬂsorla parla moderar~0f|C|nas’d_e avallaggq dos resultados dos| horas técnicas 30 R$ 200,00 R$ 6.000,00
5.1 |servicos de organizacdo produtiva de gestdo e negdcios ( 01oficina x 16 horas).

62 E;z)l’)r:?)clmento de diarias gastos com deslocamento, alimentagcdo dos participantes Didrias 30 R$ 200,00 R$ 6.000,00
Total Etapa 4 R$ 12.000,00
TOTAL R$ 400.000,00










