PLANO DE TRABALHO

1. IDENTIFICACAO
1.1 Titulo da Proposta de Trabalho (Objeto):

Fortalecimento ao cooperativismo visando o desenvolvimento das cadeias produtivas e fomento
a comercializagcdo com implantacéo de base de servicos especializada com foco no acesso aos diferentes

mercados de Minas Gerais.

1.2. Identificacdo da InstituicAo Proponente

Nome: Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria de Minas Gerais -
UNICAFES - MG

CNPJ: 18.104.789/0001-96 Enderego:
Rua Thomaz Gonzaga, 45 - Bairro: Santa Emilia - Carangola - MG - CEP 36800-000
Telefone: +55 (32) 3741-4226

Endereco eletrénico: unicafesmg@unicafesmg.org Site: Unicafesmg.org.br

1.3. Responséavel pela Instituicdo Proponente
Nome: Antonio Carlos Bagle (Presidente)
CPF: 654.056.506-25

RG: RG: M 404.267-3 Endere¢o: Rua Dr. Marcos Tarcizio, 88 - Barra, Muriaé-MG cep: 36884-
100

Telefone: +55 (32) 98417-1565

Endereco eletronico: carlosbagle@hotmail.com

2. PLANEJAMENTO E GESTAO EXECUTIVA DA PARCERIA

Fortalecer o cooperativismo e 0 associativismo visando o desenvolvimento agropecuério, com a
melhoria da organizagdo e sustentabilidade dos arranjos e cadeias produtivas, geracdo de trabalho,

emprego e renda, inclusdo social e reducdo das desigualdades regionais. Fomento as estruturas


mailto:carlosbagle@hotmail.com

associativas e apoio as praticas de desenvolvimento inclusivo — contemplando mulheres e jovens - para
orientar na melhoria da eficiéncia econémica, na qualidade de vida dos produtores rurais e na igualdade

de oportunidades.

Apoio e fomento de politicas publicas que consolidam a atuacdo do cooperativismo e do
associativismo para o setor agropecuario, elaboracdo de projetos que visem a agregacao de valor ao
produto das cooperativas e a inclusdo produtiva. Apoio a geracdo de renda e de oportunidades de
trabalho, mediante a profissionalizag&o da gestdo das cooperativas e associa¢fes. Apoio na estruturacéo
e otimizacdo do processo produtivo, da organizacdo da infraestrutura e da base produtiva, agregagéo de
valor da produgdo com a participacdo organizada de produtores e consumidores ao longo das cadeias
produtivas e de abastecimento, por meio da capacitacdo continua, gerencial e tecnoldgica do quadro

social e funcional das cooperativas e associacOes e suas entidades representativas.

Apoio as acgles de intercooperacdo, internacionalizacdo e acesso a mercados. Formagdo e
capacitagdo de gestores e associados. Promocdo do cooperativismo e associativismo por meio da
disponibilizagdo de informaces institucionais, institucionais, técnicas e didaticas ao publico em geral,
mediante publicacdes, participacdo em eventos. Apoio a capacitacdo e formacdo de técnicos e agentes

de desenvolvimento ao cooperativismo e associativismo.

3. JUSTIFICATIVA

As cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidéaria do estado de Minas Gerais vem
um momento de consolidacdo organizativa, sendo necessario articular a relagdo social no campo
produtivo, gerencial e comercial. O Estado possui enorme diferenca regional, com patamares diferentes
nos niveis de organizacgdo, de producédo e de desenvolvimento social e econdmico. As cooperativas se
encontram na fase inicial de organizacdo sendo fundamental a inser¢éo de servigcos de assessoramento
especializados, para estruturagdo de procedimentos de inovacdo e crescimento das redes locais e

regionais no estado buscando ampliar a comercializacdo de produtos diversificados e sustentaveis.

O foco das cooperativas é fortalecer o quadro social diante da organizacdo produtiva e no acesso
aos mercados. Os diretores das iniciativas locais necessitam de cooperativas ativas para defender um
preco melhor para sua producéo e garantir escala comercial e menor custo logistico, sendo essencial a
implantacdo de servicos de organizagdo produtiva, gestdo e negdcios que orientem, fomentem atividades

de organizacdo de cadeias produtivas nas diversas regiées do Estado.

A execucgdo de um projeto de fomento e fortalecimento a este cooperativismo € de fundamental
importancia para a consolidacdo das cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria. Os
servicos implantados com este projeto pretendem potencializar a organiza¢éo da produgdo com sistemas

de gestdo e participacdo qualificados, com processo de assessoramento especializado.



As cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria do estado de Minas Gerais
proporcionam o desenvolvimento socioeconémico da agricultura familiar e especializacdo dos seus
servigos fortalecerd a sustentabilidade das iniciativas locais ampliando a qualidade e escala produtiva

do Cooperativismo.
4. OBJETIVO DO CONVENIO
4.1 Obijetivo Geral

Fortalecimento ao cooperativismo visando o desenvolvimento das cadeias produtivas e fomento
a comercializagcdo com implantacéo de base de servicos especializada com foco no acesso aos diferentes

mercados de Minas Gerais.

4.2 Objetivos Especificos

- Sensibilizacdo e mapeamento institucional e defini¢do de estratégias para desenvolvimento do
Programa de fomento a comercializagdo da Agricultura familiar de MG.;

-Ampliacdo da capacidade produtiva dos produtores ligados a cadeia produtiva, através de
capacitacdo e apoio a producdo;

- Elaboragdo de plano de acesso a redes varejistas para inser¢do de produtos da agricultura familiar
cooperada;

- Desenvolvimento de identidade visual dos produtos da agricultura familiar com acbes de
divulgacdo da produgdo pelas cooperativas

- Qualificar a organizagdo das Cooperativas com implantacdo de base de servigos especializadas
nas areas de gestdo, mercado, producdo, fiscal e comercial.

- Desenvolvimento de novas parcerias para acesso aos diferentes mercados e fomento as

Cooperativas da Agricultura Familiar de Minas Gerais.

5. PUBLICO ALVO

O presente projeto pretende fortalecer as acdes do cooperativismo solidario, nos diversos
campos organizacionais de Minas Gerais, priorizando com foco especial, no aprimoramento dos
processos de organizacdo de cadeias produtivas e praticas agricolas que promovam o desenvolvimento

sustentavel.

O projeto tera com area de abrangéncia todas as regibes do Estado, realizando acdes de
mapeamento e fomento prioritariamente em territérios com menor desenvolvimento organizativo. Com
acOes de organizacdo produtiva e feiras macrorregides previstas para todas as regides do Estado,
prevendo atendimento direto as cooperativas e a federacdo de cooperativas com foco na construcéo de

parcerias par aceso aos diferentes mercados.



Beneficiarios diretos
20 Cooperativas 20 Sindicatos e Associagdes
Beneficiarios indiretos

4000 Agricultores (as) Familiares 2000 Agricultores (as) Familiares

6. PROBLEMA A SER RESOLVIDO

As acOes do projeto priorizardo acGes de fortalecimento a iniciativas de produgéo sustentavel com
programas e estratégias que fomentam processos inclusivos e diversificados no ambiente do
Cooperativismo, buscando disseminar ac6es de maior interagdo com o quadro social das cooperativas e

articulacdo de processos para o desenvolvimento de cadeias produtivas.

No ramo produtivo, as cooperativas vivenciam problemas na gestdo, no quadro social e na
qualificacdo da producéo, gerando dificuldades na vida ativa e sustentabilidade organizacional. As
cooperativas que trabalham mais diretamente com cadeias curtas e comercializagcdo convivem em
espacos e mercados mais concorridos. As grandes redes empresariais vivem um momento de expanséo,
se instalando estrategicamente em vérias regibes do estado, dificultam a atuacdo necessaria das

cooperativas.

As cooperativas solidarias desempenham um forte papel de inclusdo produtiva e comercial, no
entanto, enfrentam problemas na estruturacdo, logistica e na gestao, sendo necessario desenvolvimento
de processos que gerem capacitagdo adequada para gestdo e planejamento das redes e dos
empreendimentos. O planejamento produtivo, a organizagdo das redes e o aprimoramento da gestdo
facilitar a solucéo de limites na producdo, organizacdo, administracdo, entre outros, por isso 0 projeto
pretende qualificar a organizacdo das Cooperativas para fortalecer Sistemas de producdo com maior

potencial no Estado.

A auséncia de planejamento produtivo regional e de espagos de amostra das potencialidades
comerciais gera situacdo de enfraquecimento e dependéncia das cooperativas. Na producao, sofrem com
falta de estrutura e de planejamentos produtivos integrados, esses desafios dificultam a organizacédo
cooperativa e por isso sdo pontos prioritarios a serem enfrentados nesta parceria, principalmente no

campo produtivo, da gestdo e organizagao.

7. METODOLOGIA

Esse projeto contempla as diretrizes dos programas tendo em vista o fortalecimento das

cooperativas de Agricultores Familiar e Economia Solidéria, prevendo articulagdo e consolidacéo das



redes locais e regionais, com fundamentacdo nos valores cooperativistas, buscando proporcionar e

estimular novas iniciativas de geracio de renda neste ambiente.

Neste sentido, busca-se através de agdes sincronizadas entre produgdo, organizacgdo, gestdo e
comercializacdo, o fortalecimento das cooperativas solidarias, provocando maior geracdo de renda e
aumento da participacdo social. Todas as atividades serdo desenvolvidas de maneira participativa,
prevendo acBes locais, regionais, estadual e nacional. Este projeto ja foi debatido e acordado com o
conjunto de participantes e beneficiérios, fato que garantird maior sustentabilidade na construgdo das

atividades e resultados previamente estabelecidos.

Durante toda a execucdo do projeto a UNICAFES MG, fara o monitoramento e avaliacdo das
acOes, sendo designado um assessor da UNICAFES MG, juntamente com um diretor do conselho
administrativo para acompanhar in loco todas as a¢des, além da equipe administrativa da entidade a qual
é responsavel por todo acompanhamento financeiro e juridico do projeto. Para as comprovagdes da
realizagdo das acOes, as empresas contratadas para execucdo, serdo selecionada via processo de selecéo
via modalidade melhor técnica, ap6s a selecdo os contratados passam por um momento de
contextualizacdo do projeto da UNICAFES, e a partir disso elaboram o plano de trabalho, o qual sera o
orientativo durante todo o projeto, o que vai subsidiar a elaboracdo de todos os produtos previsto no
plano de acdo, as demais ferramentas de controle sdo: relatdrio, fotos, listas de presenca, estudos,

diagnosticos, os quais serdo utilizados para verificacdo dos resultados alcangados.

8. METAS E ACOES

1. META 01: Realizacdo de oficina de lancamento do Programa de fomento a

comercializacdo da Agricultura familiar de Minas Gerais.

Essa meta prevé a realizacdo de mapeamento junto as cooperativas filiadas a Unicafes MG e
beneficiarias do projeto, com objetivo de sensibilizacdo sobre a importancia das a¢fes do projeto e
mapeamento institucional com desenvolvimento em conjunto e de forma participativa das estratégias de

acdo e execucao do programa de fomento a comercializacdo da Agricultura Familiar de Minas Gerais.

Anélise organizacional das Cooperativas — Esta acdo orienta a aplicagdo do diagndstico e a
analise das Cooperativas e dos participantes, proporcionando condi¢des armazenamento, sistematizacao
de dados e analise com orientacdo para composi¢cdo do Plano de Desenvolvimento Cooperativista

(PDC), organizacdo de Clusters de Cooperativas e consequente medicdo de impactos.

Essa prevé mapeamento para organizagdo das Cooperativas para modelagem do Sistema sera de
responsabilidade das Unidades Estaduais, prevendo envolvimento e correlacdo com o desenvolvimento
do Projeto, com acompanhamento e analise da efetividade do projeto junto as Cooperativas. Na

sequéncia serdo realizada Teleconferéncias regionais para qualificam as acfes de acordo com a



diversidade regional, com nivelamento das diretrizes para execucdo diante do publico alvo,
contextualizando as a¢des de formagdo no Estado e articulando parcerias para ampliam o nimero de

envolvidos na construgédo e execucdo do Projeto para acesso a novos mercados.

2. META 02: Constituicdo da Base de Servigos Estadual

Esta meta prevé a constituicdo da base de servicos estadual, com objetivo de assessorar as
cooperativas, suas agroindustrias e agricultores familiares, aproximando as a¢des especializadas com as
demandas dos beneficiarios. A base de servicos sera composta por profissionais de especializados em
gestdo, financeiro e administrativo, fiscal e tributario, comercial e mercados e organizacgéo produtiva. A
sede da base de servigos serd na Unicafes Minas Gerais, mas os profissionais realizagdo rodada de visitas
as cooperativas e beneficiarios para diagnostico de demandas e implantacdo de ferramentas e acdes
estratégicas, para tanto o projeto prevé o fornecimento de diarias. Tanto as atividades dos profissionais,
quanto as didrias, serdo definidas através de reunifes de planejamento e constante monitorando da
UNICAFES MG.

A BSC para construcédo, assessoramento e coordenacdo do programa. Esta base de servicos serd
0 instrumento de suporte e assessoramento do CICAF. Sua acdo serd nacional e os especialistas
contratados terdo como referéncia fisica a sede da UNICAFES Estadual. A BSC tera como objetivo
qualificar o desenvolvimento das atividades previstas neste plano de trabalho, prevendo a realizagéo de

servigos continuos de assessoramento as cooperativas.

Para qualificacdo dos servicos sdo previstos processos continuos de aprimoramento, e, reunides
bimestrais com grupo de especialistas para qualificar abordagens, metodologias e solucGes
organizacionais, buscando maior assertividade das abordagens desenvolvidas junto as Cooperativas. A
BSC tem como objetivo principal a prestacdo de servicos especializados no setor organizacional,
gerencial e comerciais. A BSC sera instrumento para garantir 0 assessoramento continuo as
Cooperativas. Para estruturacdo de processos de assessoramento a Unicafes desenvolvera duas frentes

de acdo:

a. Consultoria em gestdo organizacional — construcdo de diretrizes e solugbes para ampliar a
participacdo, capitalizacdo e fidelizacdo dos associados, prevendo ainda ampliacdo na participacdo das

mulheres e jovens nas iniciativas locais.

b. Consultoria em desenvolvimento de produtos, marca e marketing — constru¢do de proposta para
fortalecer a organizacéo integrada de sistemas produtivos, para ampliar o grupo de produtos aptos aos

diferentes mercados.

c. Consultoria em gestdo tributéria, juridica e intercooperacgao — Construcao de processos que fortalegcam

a gestdo, prevendo a implantacdo de software de gestdo unificado, viabilizando assim o melhor



acompanhamento das metas e padronizagdo de processos de gestdo tributaria para intercooperacéo entre

cooperativas.

d. Consultoria em gestdo comercial e acesso aos diferentes mercados — Construcdo de atividades e
processos de assessoramento para ampliar a comercializagdo, prevendo a aplicacdo de um modelo
unificado para acesso a mercados: ampliar acesso as compras institucionais, criar pontos de venda e

ampliar vendas em circuitos curtos e redes varejistas.

e. Consultoria para construcdo de parcerias de fomento e fortalecimento das BSC — Construgdo de
subprogramas integrados com foco na construcdo de novas parcerias em nivel federal e estadual com

foco no aprimoramento e atendimento as cooperativas.

Os servicos serdo orientados para o fomento e organizacdo das cadeias produtivas com foco no
crescimento comercial com acesso a novos mercados, prevendo ainda apoio as cooperativas na
elaboracéo de projetos de investimento, capitalizagdo, comercializa¢éo, logistica, assim como estudos
de viabilidade, assessorias, consultorias e intercAmbios. Seu papel é promover a dinamizacéo econdémica

e construir iniciativas orientadas para geracdo de renda e sustentabilidade dos servigos prestados.

3. META 03: Constituir nlcleo de inteligéncia comercial.

Para esta meta prevé a contratagdo de consultoria especializada em organizagdo produtiva, com
objetivo de identificar os gargalos de producdo nas diversas cadeias e promovendo a capacitacdo e
formacdo, mas diversas areas técnicas de extensdo rural. Em paralelo, esta meta objetivo ampliar

guantitativamente e qualitativamente a producdo com foco nos diversos canais de comercializacao.

Essa acdo é composta por uma consultoria para construir Circuito de Inteligéncia organizacional
comercial do sistema UNICAFES, contendo o desenvolvimento de um modulo de gestdo comercial
unificado no software de gestdo da UNICAFES, com posterior implantacdo de médulo de gestdo
comercial unificado nas cooperativas para garantir o desenvolvimento continuo do nicleo de

inteligéncia comercial.

Em todos os segmentos organizacionais ha necessidade de inovagdo constante. A inovagao gera
condigdes para que 0 modelo de negdcios se consolide, cabendo a UNICAFES o levantamento de dados
que permita a manutencdo de um nicleo de inteligéncia comercial, com o papel de mapeamento das
capacidades produtivas, sociais, gerenciais, assim como das perspectivas de negdcios, precos e
oportunidades para investimentos neste segmento organizacional. Esse projeto necessitara da construcéo
de varias parcerias complementares, sendo essa a missdo das UNICAFES estaduais, para assim manter

o0 nucleo atualizado e com informagdes para atendimento as demandas das cooperativas.

A criacdo do Ndcleo de Inteligéncia Comercial como uma célula comercial da UNICAFES, te

como objetivos identificar oportunidades, planejar estratégias, implanta-las e monitorar resultados, se



colocando como um organismo pensante envolvido por uma atmosfera intelectual. Neste cenario o
levantamento de dados serd uma pratica continua das bases de servicos e dos agentes de
desenvolvimento, prevendo suporte dos especialistas para andlise e emissdo de pareceres com

apontamentos e solucdes organizacionais.

Esse nacleo serd formado pelos responsaveis pelas areas comercial, agroindustrial, logistica e
marketing. Seus membros terdo como principal fungdo receber as informacdes, definir estratégias e
promover a implantacdo das agdes, sugerindo potencializacio de atividades em curso ou modificacdes

na politica comercial e adequacao dos produtos.

A disponibilizacdo de técnicas gerenciais e comerciais, apropriadas para a agricultura familiar,
visa contribuir efetivamente para a promocao da sustentabilidade econémica desses empreendimentos,

qualificando o planejamento e controle da producdo, marketing, custos, logistica e a comercializacao.

4. META 04: Constituicdo de base de servicos comercial.

Prevé a contratacdo de assessoria especializada em mercados institucionais, privados, buscando
atender os diversos tipos de consumidores, buscando elaborar um plano de acesso de insercdo dos

produtos da agricultura familiar principalmente na rede varejista.

A comercializacdo e a relagdo direta com os consumidores € um dos principais desafios da
Agricultura familiar. O sistema UNICAFES ja possui Vvarias iniciativas exitosas de comercializag&o,
nomeadas como armazéns, emporios, mercados do agricultor e outros, sendo necessario unificar e
padronizar um formato de armazéns da agricultura familiar, como canal de comercializagdo

principalmente em cidades metropolitanas ou polos regionais.

Entre os principais tipos de mercado para comercializacdo de produtos da agricultura
familiar estd o Mercado Institucional, que compreende as Politicas Publicas e Programas
Governamentais, entre os quais se destacam o Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) e o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). O desafio esta na participacdo autbnoma em outros

mercados.

O objetivo desta consultoria é esquematizar as diferentes formas de comercializacdo que 0s
produtores familiares podem utilizar para escoar sua produgdo agricola, buscando compreender as
estratégias e analisar as caracteristicas de cada um dos canais de comercializacdo, qualificando a
compreensdo do funcionamento dos mercados, a forma de relacdo com os agentes da cadeia de
producgdo, com a organizagdo de pontos fixos de comercializagdo, construindo e padronizando armazéns
num formato unificado com marca, identidade e layout para os espacos de comercializacdo da Federagéo

estadual.



Nesta acdo serdo realizadas Rodadas de Negdcios nos 12 Estados participantes do CICAF tendo
como objetivo identificar oportunidades de parcerias e vendas para as cooperativas. Essas acfes teréo
como foco vendas para as redes varejistas, mas poderdo ser organizadas com outros publicos, conforme

demanda o nivel organizacional das cooperativas atendidas.

As tem a finalidade de estimular parcerias e despertar o interesse comercial comum por meio do
intercdmbio entre cooperativas e empresarios, com a identificacdo e captacdo de novos fornecedores,
compradores e parceiros para as cooperativas. Essa acdo prevé recursos para consultoria para
organizagao de rodadas de negdcios, prevendo processos para continuidade das negocia¢fes com novos
compradores e promovendo ainda processos que permitam atos de intercooperacdo para venda de

produtos de diferentes cooperativas.

5. META 05: Desenvolvimento da identidade visual dos produtos da AF das cooperativas
filiadas a Unicafes MG

Esta meta prevé a contratagdo de consultoria em comunicacdo e marketing com objetivo de
diagnosticar e desenvolver uma identidade visual aos produtos da agricultura familiar. Um dos grandes
desafios das cooperativas e dos agricultores familiares na insercao de seus produtos no mercado privado
e a adequacdo e de consolidacdo de uma marca, com caracteristicas proprias e Unicas. Nesta meta
também prevé a criacdo de ferramentas de divulgacdo via redes sociais e ainda, impressdo de material

gréfico.

Comunicacdo e marketing sdo instrumentos e investimentos necessarios para potencializar
negocios coletivos. Essa consultoria tem como objetivo analisar os dados levantados pelo diagnéstico e
qualificar os potenciais produtivos das cooperativas, orientando o desenvolvimento de atos continuos
de comunicacdo entre as Cooperativas e Marketing para dar maior visibilidade para a estratégia

comercial.

Nesta acdo a comunicacdo define como o produto ou servico sera anunciado e vendido ao pablico.
O marketing é responsavel pela venda do produto e servico. Este eixo além da producdo e
relacionamento com as cooperativas participantes sera desenvolvida a tecnologia, a cadeia do marketing
para agricultura familiar buscando intensificar a agregar valor a producéo, construindo solucfes que

atendam as demandas dos produtos e dos consumidores.

6. META 06: Realizacédo de 10 cursos em formato EAD nos temas: gestao, governanca e

negécios

Esta meta prevé a contratacdo de consultoria especializada para formacdo e capacitacdo de

mercados e cooperativismo com desenvolvimento e implantacdo do programa de formacgdo junto aos


https://www.rnmp.com.br/
https://www.rnmp.com.br/
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/rodada-de-negocios-oportunidade-de-vendas-e-networking
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/rodada-de-negocios-oportunidade-de-vendas-e-networking
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/se/sebraeaz/rodada-de-negocios
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/se/sebraeaz/rodada-de-negocios

beneficiarios, prevendo a construgdo e realizacdo de cursos EaD através da plataforma de educacéo do
sistema UNICAFES.

O desenvolvimento do programa de comercializagdo serd orientado por processos continuos de
capacitacdo. As atividades formativas serdo orientadas pela eficacia do Plano de Desenvolvimento das
Cooperativas. Essa analise orientara o desenvolvimento de cursos na éarea organizacional, gerencial,

governanca e comercial das cooperativas.

Esses cursos serdo desenvolvidos no formato EaD e para melhor qualificar os assessores e
conselheiros serdo realizados trés cursos principalmente nos temas organizagdo, gestao e negdcios. Essa
acdo também pretende sistematizar 0s casos de sucesso e orientar a publicacdo dos resultados nos
eventos académicos e nas oficinas de qualificacdo das praticas e solugdes, tendo como objetivo
multiplicar as aprendizagens e dinamizar o acesso a soluges e praticas eficazes para o desenvolvimento

das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria.

Essa agdo também prevé momentos com equipe de assessores, especialistas e parceiros do
Programa na fase inicial, intermediéaria e final do programa, com o objetivo de orientar, acompanhar e
qualificar a execu¢do do programa; aplicacdo de solucbes nas Cooperativas e de analise de impacto;
assessoramento especializado nas Cooperativas, Centrais e Federacdes fortalecendo processos de

intercooperacao sistémicos.

7. META 07: Realizacdo de 03 oficinas de monitoria e acompanhamento das a¢Ges com

desenvolvimento de ac¢des de sustentabilidade

Essa meta prevé a contratacdo de consultoria para analise da forma de execucdo, resultados e
transparéncia das atividades desenvolvidas junto as cooperativas atendidas pelo projeto e assessoria para
construcéo e facilitacdo de oficinas de fomento, monitoria e construcdo de parcerias junto aos espacos
do governo federal, assim como pagamento de diérias para agendas de articulagdo de parcerias e de

deslocamento aéreos para agendas.

Essa meta tem como objetivo construir monitorar de forma coletiva a execucdo do programa nas
Cooperativas da Agricultura Familiar de Economia Solidaria, prevendo ainda a construgdo de novas
parcerias para atender as demandas das cooperativas no setor de producdo, industrializacdo, gestdo e
comercializagdo, tendo como fundamentos: a maior interacdo entre as politicas publicas, acesso aos
diferentes mercados; a inclusdo sécio produtiva; ampliacdo na producdo de alimentos saudaveis, com
préticas de desenvolvimento sustentavel e foco no combate & fome e promogéo da seguranca alimentar da

populacéo.

Para o fortalecimento das cooperativas sdo reiniciadas realizar agdes nos seguintes eixos estratégicos: 1)

Producdo; Il) Infraestrutura e logistica; 111) Mercados; IV) Crédito; V) Conhecimento/Pesquisa; V1)



Organizagdo e Governanca, prevendo maior crescimento e sustentabilidade deste segmento organizacional

nas diversas regides do Brasil.

Essa acdo sera construida como espago para andlise, avaliagdo e sistematizacdo das estratégias
desenvolvidas. Essa meta pretende ampliar a relacdo com os participantes, procurando orientar a forma
de desenvolvimento do programa e qualificar a experiéncia dos beneficiarios, sistematizando
experiéncias, aprendizados, solucdes e propostas que possam ser replicadas no Cooperativismo da
Agricultura Familiar, prevendo publicacdo de materiais com foco na maior sustentabilidade e

visibilidade das a¢Ges desenvolvidas.

Os materiais serdo utilizados para fortalecer a comunicagéo entre as Cooperativas, assim como ampliar
o formato de organicidade sistémica entre as federac6es e as cooperativas das diversas regifes de Minas

Gerais.

9. RESULTADOS ESPERADOS

-Programa de organizacao gerencial e comercial das Cooperativas implementado;
-Cooperativas com melhores resultados social, gerenciais e comerciais;
-FECAFES MG com negdcios realizados em diferentes mercados;

-Cooperados com maior participagdo nas cooperativas em Minas Gerais.

-UNICAFES com novas parcerias estabelecidas para fomento as cooperativas.

10. PLANO DE APLICACAO DETALHADO

PROJETO UNICAFES Minas Gerais
Meta Etapa Despesa§ para unidade quanti Vf"ll,o r valor total
realizacdo da etapa dade | unitério
1.1Realizacéo de oficina de Contrata_(;ao de
assessoria
... | langamento do Programa L
1. Sensibilizacdo especializada para
de fomento a LR horas RS
e mapeamento L x diagndstico inicial e o 120 RS 30.000,00
N comercializagdo da x . técnicas 250,00
institucional . - moderacao de oficina
Agricultura familiar de
° . de langcamento do
Minas Gerais.
programa
TOTAL DA META1 R$ 30.000,00
2. Constituicio 2.1 Qua}hflgzar 0 processo
da Base de de gestdo financeira entre Contratacdo de horas RS
; cooperativas e centrais & x . 200 RS 50.000,00
Servicos - Assessoria em gestdo | técnicas 250,00
garantindo a seguranga
Estadual A - Y
financeira nas operagdes




2.2 Aprimorar 0 processo
de controle fiscal das

o . Contratacdo de horas RS
transagogs reallzada_s entre Assessoria Fiscal técnicas 200 250,00 RS 50.000,00
cooperativas, centrais e
consumidores
2.3 (_)rganlzar a cadeia de Contratagio de
suprimentos entre Assessoria em horas RS
cooperativas, centrais Controle de Cadeias | técnicas 200 250,00 RS 50.000,00
fornecedores e e comercial
consumidores
2.4 Promover 0 acesso a Contratacdo de horas RS
mercados para a producdo | Assessoria em .. 200 RS 50.000,00
técnicas 250,00
cooperada Acesso a Mercados
2.5 Acompanhar os
processos assembleares das ~
cooperativas e acompanhar g(s)ggzgici;:gu?ie dica t:c?qriach 200 252$0 0 RS 50.000,00
a participacéo em . ’
chamadas publicas
2.6 Rodada de visitas aos Fornecimento de . RS
beneficiarios diarias dia 180 300,00 RS 54.000,00
TOTAL META 02 R$ 304.000,00
3.1 Consultoria para contraltaggo de
construir Nucleo de consul to_na horas RS
S . especializada em . 180 RS 36.000,00
Inteligéncia Comercial do organizacio técnicas 200,00
sistema UNICAFES MG produtiva
contratacdo de
- 3.2 Assessoria para assessoria para
3. Constituir . . A
niicleo de organlzgr_dados comerciais | analise de dados do horas RS
TP e estratégias de acesso a Ble e 360 RS 72.000,00
inteligéncia L . . técnicas 200,00
comercial negocios nas cooperativas des_envoIVJmento de
e na FECAFES MG. de inovagOes para as
cooperativas
3.3 Diérias para reunides D_|ar|as para
com cooperativas e nivelamento da RS
arceirosp(30 eunises com | contral de diérias | 60 | _ ¥ | R$ 18.000,00
Eoo erativas e parceiros) inteligéncia e coleta I
P P de dados
TOTAL DA META 3 R$ 126.000,00
4.1 Elaborar plano de x
acesso a redes varejistas ggﬂ;ﬁtt%gr?; d:ra horas RS
para insercdo de produtos elaboracio d?a lano | técni 240 200.00 RS 48.000,00
4. Constituicdo | da agricultura familiar ¢ plar ecnicas ’
de acesso ao varejo
de base de cooperada
Csc’)er;\gfcczzl 4.2 Diarias para rodadas de | Didrias para rodadas
visitas as qqoperatlvas e de artlcu!agao e Diarias 40 RS RS 12.000,00
redes varejistas para acesso | construcéo de 300,00

aos mercados

parcerias

TOTAL DA META 4

RS 60.000,00




5.1 Desenvolvimento de
identidade visual dos
produtos da agricultura
familiar Desenvolver
atividades que divulguem a

Contratacdo de
consultoria
especializada em
comunicagdo para

5.Desnvolviment duca trabalh h R
. . pro . ugao € o trabaiho acompanhamento de ’ora.s 240 > RS 48.000,00
eo da identidade | realizado pelas i . técnicas 200,00
visual dos cooperativas através de midias socials e
; 3 > desenvolvimento de
produtos da AF | informativos e de midias produtos de
das c.o_operativas sociais, valorizando o comunicagao
filiadas a trabalho realizado na
Unicafes MG | cooperativa
Contratacdo de
~ . empresa
5.2 Impressdao material S . R
e P : especializada em unidade | 1280,4 > RS 12.804,00
grafico . ~ . 10,00
impressdo material
gréfico
TOTAL DA METAS RS 60.804,00
6.1 Desenvolvimento de
cursos de capacitagdo para
acesso aos diferentes Contrata¢do de
. izacd f Itori h R
6. Realizagdo de merc~ados, com foco em Consu t?rla em Pra_s 180 S RS 54.000,00
10 cursos em gestdo, governanga e Formagdo em técnicas 300,00
formato EAD nos | negdcios par aas Cooperativismo
temas: gestdo, | cooperativas de Minas
governanga e | Gerais.
negacios Contragdo d
- 6.2 Suporte para acesso a ?:figas‘i?:al eara horas RS
curso via plataforma de P P .. 100 RS 25.000,00
suporte para cursos | técnicas 250,00
EaD
EaD
TOTAL DA META6 RS 79.000,00
7.1 Consultoria para
anallseNda forma de Contratacdo de
execugdo, resultados e Consultoria em horas RS
transparéncia das N . 240 RS 72.000,00
L . Formagao em técnicas 300,00
atividades desenvolvidas .
. . Cooperativismo
junto as cooperativas
atendidas pelo projeto
7.Realizagdo de | 7.2 Assessoria para
03 oficinas de | construcio e facilitagdo de Contratacio de
monitoria e oficinas de fomento, assessorii ara horas RS
acompanhament | monitoria e construcdo de facilitar a gndas o técnicas 120 300.00 RS 36.000,00
0 das abes com | parcerias junto aos construirg arceiras '
desenvolviment | espacos do governo P
o de agdes de | federal
sustentabilidade 7.3 Didrias para agendas
de articulagdo de parcerias | Pagamento de . RS
. d 36 RS 10.800,00
(3 agendas x 4 pessoas x 3 | didrias laras 300,00 »
didrias)
7:4 Deslocamento aéreos Aquisicdo passagens | Passagen RS
24 R .
para agendas (3 agendas x aéreas . 1.500,00 S 36.000,00

4 pessoas x 2 passagens)

TOTAL DA META7

RS 154.800,00

TOTVALOR TOTAL PROJETO

RS 814.604,00




12. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

PROJETO UNICAFES Minas Gerais

Despesas para

Meta Etapa . valor total Vigéncia (12 meses)
realizacdo da etapa
Contratagdo de
1.1Realizagdo de oficina de assessoria
1. Sensibilizagdo e | langamento do Programa de especializada para RS
mapeamento fomento a comercializagao diagnéstico inicial e 01/24a12/24
S . L ~ - 30.000,00
institucional da Agricultura familiar de moderagdo de oficina
Minas Gerais. de langamento do
programa
TOTAL DA META 1 RS
30.000,00
2.1 Qualificar o processo de
gestao financeira entre .
. . Contratagdo de RS
coopellfatlvas e centrais Assessoria em gestdo 50.000,00 01/24 a12/24
garantindo a seguranga
financeira nas operagdes
2.2 Aprimorar o processo de
controle fiscal das
~ . Contratagdo de RS
| 1/24a12/24
transagoesvrea izadas gntre Assessoria Fiscal 50.000,00 01/24a12/
cooperativas, centrais e
consumidores
o 23 OrgaTnlzar a cadeia de Contratacio de
2. Constituicdo da suprimentos entre .
Base de Servicos cooperativas, centrais Assessoria em RS 01/24 a12/24
¢ P ! Controle de Cadeias e 50.000,00
Estadual fornecedores e .
. comercial
consumidores
2.4 Promover o acesso a Contratagdo de RS
mercados para a produgdo | Assessoria em Acesso 01/24a12/24
50.000,00
cooperada a Mercados
2.5 Acompanhar os
processos assembleares das contratagio de RS
coope.rfxtlvaf e acompanhar assessoria juridica 50.000,00 01/24 a 12/24
a participacdo em chamadas
publicas
2.6 Rodada de visitas aos Fornecimento de RS
beneficiarios diarias 54.000,00 01/24212/24
RS
TOTAL META 02
0 0 304.000,00
3.1 Consultoria para contratagdo de
construir Nucleo de consultoria RS
LA . - 01/24 a12/24
Inteligéncia Comercial do especializada em 36.000,00 /24a12/
sistema UNICAFES MG organizagdo produtiva
itui 3.2 Assesseroria para contratagdo de
> (;onstltuw or an'izar dados coerciais e assessoria para andlise
'nuc!e? dg gestraté ias de acesso a de dados do Bl e RS 01/24a12/24
|nte||gen.C||a negécios ﬁas cooperativas e desenvolvimento de 72.000,00
comercia - .
na FECAFES MG. de |novagoes.para as
cooperativas
3.3 Didrias para reunides Didrias para
com cooperativas e nivelamento da central RS
. i . LA 01/24 a12/24
parceiros (30 reunides com | de inteligéncie coleta 18.000,00 /24a12/
cooperativas e parceiros) de dados
RS
TOTAL DA META
0 3 126.000,00
4.1 Elaborar plano de acesso Contratacdo de RS
.. . 1/24a12/24
a redes varejistas para Consultoria para 48.000,00 01/24a12/




4. Constuigdo de
base de servigos

insergdo de produtos da
agricultura familiar
cooperada

elaboragdo de plano
de acesso ao varejo

4.2 Diarias para rodadas de

Didrias para rodadas

comercial . . . ~
visitas as cooperativas e de articulagdo e RS 01/24 2 12/24
redes varejistas para acesso construgdo de 12.000,00
aos mercados parcerias
RS
TOTAL DA META 4 60.000,00
5.1 Desenvolvimento de
identidade visual dos Contratacdo de
produtos da agricultura consultoria
familiar Desenvolver especialziada em
5.Desnvolvimenteo | atividades que divilguem a comunicagdo para RS
da identidade producgdo e o trabalho acompanhamento de 48.000 00 01/24a12/24
visual dos realizado pelas cooperativas midias sociais e U
produtos da AF das | através de informativos e de | desenvolvimento de
cooperativas midias sociais, valorizando o produtos de
filiadas a Unicafes trabalho realizado na comunicagdo
MG cooperativa
Contratagdo de
5.2 Impressdo material empresa especializada RS
grafico em impressao material 12.804,00 01/24212/24
grafico
TOTAL DA META 5 RS
60.804,00
6.1 Desenvolvimento de
cursos de capacitagdo para
acesso aos diferentes Contratacdo de
6. Realizagdo de 10 mercaNdos, com foco em ConsultoNna em RS 01/24a12/24
cursos em formato gestdo, governanga e Formagdao em 54.000,00
EAD nos temas: negaocios par aas Cooperativismo
gestado, cooperativas de Minas
governanga e Gerais.
negocios Contragdo de
6.2 Suporte para acesso a profissional para RS
curso via plataforma de EaD suporte para cursos 25.000,00 01/24a12/24
EaD
TOTAL DA META 6 RS
79.000,00
7.1 Consultoria para analise
da forma de execugao, Contratagdo de
resultados e transparéncia Consultoria em RS 01/24 2 12/24
das atividades desenvolvidas Formagdo em 72.000,00
junto as cooperativas Cooperativismo
7. Realizagdo de 03 atendidas pelc? projeto
oficinas de 72 Afsessorl'av parNa =
L construgdo e facilitagdo de Contratagdo de
monitoria e oficinas de fomento, assessoria para RS
acomparjhamento monitoria e construgdo de facilitar agendas e 36.000,00 01/24212/24
d:::na\fczsfnizmo parcerias junto aos espagos construir parceiras
N do governo federal
de agdes de -
o 7.3 Didrias para agendas de
sustentabilidade articulagcdo de parcerias (3 . RS
agendas x 4 pessoas x 3 Pagamento de didrias 10.800,00 01/24 a 12/24
diarias)
7.4 Deslocamento aéreos Aquisicio passagens RS
para agendas (3 agendas x 4 aéreas 36.000,00 01/24a12/24
pessoas X 2 passagens)
R$

TOTAL DA META 7

154.800,00




R$

VALOR TOTAL PROJETO 814.604,00

13. PAGAMENTOS EM ESPECIE () SIM (x ) NAO

14. COMUNICACAO DO PROJETO

A comunicagdo do projeto sera essencial na estratégia de mobilizar e divulgar as etapas e

resultados. As ac¢des de publicidade envolverao:

m Campanhas de Conscientizacdo: Realizacdo de campanhas de conscientizagdo nas
comunidades locais, destacando a importéncia da piscicultura ornamental, os beneficios da

assisténcia técnica e 0s objetivos do projeto;

m Redes Sociais e Midias Digitais: Utilizacdo de plataformas de redes sociais, websites e

midias digitais para compartilhar informacdes, atualizacGes e recursos relacionados ao projeto;

m Eventos Locais: Participacdo em eventos locais, como feiras agropecuérias, para

divulgar o projeto e fornecer informac@es aos interessados;

m Parcerias com Meios de Comunicagdo: Estabelecimento de parcerias com veiculos de
comunicacao locais, como radios, jornais e canais de TV, para veicular informagdes sobre o

projeto;

m Contratacdo de Servigos: Sera estimulada a divulgacdo em incubadoras de empresas ¢
Parques Tecnoldgicos ligados a Instituicdes de Ensinos Federais de modo a estimular a
participacédo de startups, micro e pequenas empresas de base tecnoldgica que possam atender as

inovagOes propostas.

15. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avalia¢do do projeto serdo conduzidos pela UNICAFES-MG para

garantir o cumprimento do objeto da parceria. Serdo utilizados 0s seguintes métodos:

m Relatorios Técnicos: Os extensionistas e consultores especializados encarregados da
assisténcia técnica produzirdo relatérios técnicos regulares que descreverdo o progresso, 0s

resultados e os desafios enfrentados em campo;

m Relatérios Analiticos: A equipe técnica, de posse dos dados ira avaliar, com apoio do
sistema, o progresso individual absoluto (evolucdo dos indicadores do piscicultor com relagéo a
ele mesmo), individual relativo (evolucdo dos indicadores do piscicultor com relacdo aos

demais) e coletivo (evolugdo do grupo assistido);



m Anélise da Instrumentalizacdo: Relatérios da evolucdo das entregas e registro de como

a governanca local tem se apropriado dos conhecimentos gerados sob a perspectiva de debates e

proposic¢des advindas;

m Pesquisa de Satisfagdo com Beneficiarios: Sera conduzida uma pesquisa de satisfacdo

com os beneficiarios finais do projeto para avaliar a eficacia das a¢cdes implementadas e coletar

feedback valioso para ajustes futuros;

m Registro na Plataforma TransfereGOV: Todos os relatorios técnicos serdo registrados

na plataforma TransfereGOV, conforme exigido pelas diretrizes de transparéncia e prestacdo de

contas;

16. META/ETAPA/PRODUTOS/RESULTADOS ESPERADOS

PROJETO UNICAFES Minas Gerais

META

ETAPA

PROUDTO

resultado/sustentabilidade

1. Sensibilizagdo e
mapeamento
institucional

|1.1Realizagdo de oficina de

langamento do Programa de
fomento a comercializagdo da
Agricultura familiar de Minas

Gerais.

Contratagdo de
assessoria especializada
para diagnéstico inicial e
moderagdo de oficina de

langamento do

programa

Cooperados com maior
participagdao nas cooperativas em
Minas Gerais

2. Constituigdo da
Base de Servigos
Estadual

2.1 Qualificar o processo de
gestdo financeira entre
cooperativas e centrais
garantindo a seguranca

financeira nas operagdes

Contratagdo de
Assessoria em gestao

Programa de organizagdo
gerencial e comercial das
Cooperativas implementado;

2.2 Aprimorar o processo de

controle fiscal das transagdes

realizadas entre cooperativas,
centrais e consumidores

Contratagdo de
Assessoria Fiscal

Programa de organizagao
gerencial e comercial das
Cooperativas implementado;

2.3 Organizar a cadeia de

fornecedores e consumidores

suprimentos entre
cooperativas, centrais

Contratagdo de
Assessoria em Controle
de Cadeias e comercial

FECAFES MG com negdcios
realizados em diferentes
mercados

2.4 Promover o0 acesso a
mercados para a produg¢do

cooperada

Contratagdo de
Assessoria em Acesso a
Mercados

FECAFES MG com negdcios
realizados em diferentes
mercados

2.5 Acompanhar os processos
assembleares das cooperativas
e acompanhar a participagdo

em chamadas publicas

contratagdo de
assessoria juridica

Cooperados com maior
participagdao nas cooperativas em
Minas Gerais

2.6 Rodada de visitas aos

beneficiarios

Fornecimento de diarias

UNICAFES com novas parcerias
estabelecidas para fomento as
cooperativas.

3. Constituir
nucleo de
inteligéncia
comercial

3.1 Consultoria para construir

Nucleo de Inteligéncia
Comercial do sistema
UNICAFES MG

contratagdo de
consultoria especializada
em organizagao
produtiva

Banco de dados on line com maior

rapidez e agilidade na definigdo de

estratégias de mercado, comercial
e institucional




3.2 Assessoria para organizar
dados comerciais e estratégias
de acesso a negdcios nas
cooperativas e na FECAFES
MG.

contratagdo de
assessoria para analise
de dados do Bl e
desenvolvimento de
inovagOes para as
cooperativas

Banco de dados on line com maior

rapidez e agilidade na defini¢do de

estratégias de mercado, comercial
e institucional

3.3 Didrias para reuniées com
cooperativas e parceiros (30
reunides com cooperativas e

parceiros)

Didrias para nivelamento
da central de inteligéncia
e coleta de dados

UNICAFES com novas parcerias
estabelecidas para fomento as
cooperativas. UNICAFES com
novas parcerias estabelecidas para
fomento as cooperativas.

4. Constitugdo de
base de servigos
comercial

4.1 Elaborar plano de acesso a
redes varejistas para inser¢do
de produtos da agricultura
familiar cooperada

Contratagdo de
Consultoria para
elaboragdo de plano de
acesso ao varejo

FECAFES MG com negdcios
realizados em diferentes
mercados

4.2 Diarias para rodadas de
visitas as cooperativas e redes
varejistas para acesso aos
mercados

Didrias para rodadas de
articulagdo e construgao
de parcerias

UNICAFES com novas parcerias
estabelecidas para fomento as
cooperativas. UNICAFES com
novas parcerias estabelecidas para
fomento as cooperativas.

5.Desnvolvimenteo
da identidade
visual dos
produtos da AF das
cooperativas
filiadas a Unicafes
MG

5.1 Desenvolvimento de
identidade visual dos produtos
da agricultura familiar
Desenvolver atividades que
divulguem a produgdo e o
trabalho realizado pelas
cooperativas através de
informativos e de midias
sociais, valorizando o trabalho
realizado na cooperativa

Contratacdo de
consultoria especializada
em comunicagao para
acompanhamento de
midias sociais e
desenvolvimento de
produtos de
comunicagao

Programa de comunicagdo e midia
com intercooperagdo junto as
cooperativas com fomento as

parcerias e negdcios

5.2 Impressdo material grafico

Contratagdo de empresa
especializada em
impressdo material
grafico

Programa de comunicagdo e midia
com intercooperacgao junto as
cooperativas com fomento as

parcerias e negécios

6. Realizagdo de 10
cursos em formato
EAD nos temas:
gestao,
governanca e
negocios

6.1 Desenvolvimento de
cursos de capacitagdo para
acesso aos diferentes
mercados, com foco em
gestdo, governanca e negocios
par aas cooperativas de Minas
Gerais.

Contratagdo de
Consultoria em
Formagdo em
Cooperativismo

Programa de formagdo em
governanga, cooperativismo e
mercado, com foco na
sustentabilidade e constante
aprimoramento e capacita¢ao

6.2 Suporte para acesso a
curso via plataforma de EaD

Contragdo de
profissional para suporte
para cursos EaD

Programa de formagdo em
governanga, cooperativismo e
mercado, com foco na
sustentabilidade e constante
aprimoramento e capacitagao




7. Realizagdo de 03
oficinas de
monitoria e

acompanhamento

das agdes com
desenvolvimento
de agbes de
sustentabilidade

7.1 Consultoria para analise da
forma de execugdo, resultados
e transparéncia das atividades
desenvolvidas junto as
cooperativas atendidas pelo
projeto

Contratagdo de
Consultoria em
Formagdo em
Cooperativismo

Programa de formagdo em
governanga, cooperativismo e
mercado, com foco na
sustentabilidade e constante
aprimoramento e capacitagao

7.2 Assessoria para construgao
e facilitagdo de oficinas de
fomento, monitoria e
construgdo de parcerias junto
aos espagos do governo
federal

Contratacdo de
assessoria para facilitar
agendas e construir
parceiras

UNICAFES com novas parcerias
estabelecidas para fomento as
cooperativas.

7.3 Didrias para agendas de
articulagdo de parcerias (3
agendas x 4 pessoas x 3
diarias)

Pagamento de diarias

UNICAFES com novas parcerias
estabelecidas para fomento as
cooperativas.

7.4 Deslocamento aéreos para
agendas (3 agendas x 4
pessoas X 2 passagens)

Aquisi¢do passagens
aéreas

UNICAFES com novas parcerias
estabelecidas para fomento as
cooperativas.

ANTONIO
CARLOS
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